APS调研表
1、 企业基本状况
1、 公司生产组织方式是采用何种计划策略？
· 按订单生产（MTO）；
· 按销售预测组织生产；
· 按库存生产（MTS）；
· 按订单装配（ATO）；
2、 公司生产排产的周期一般有以下哪几种？实际生产中最常用的是那种计划？
· 每季；
· 每月；
· 每周；
· 其它；天：
3、 产品的制造周期（指从开始投料生产到产品完工入库）一般需多长时间？
· 最长天：
· 最短天：
· 平均天：
4、 是否存在紧急插单现象？
· 没有；
· 偶尔有；
· 经常有；
5、 生产上是否存在停工待料的问题？
· 没有；
· [bookmark: _GoBack]偶尔有；
· 经常有；
(原因：□采购不及时□供应商送货不及时□材料品质问题□其它)
6、 公司生产计划是否经常更改？
· 是；
(原因：□用户需求发生变化  □原材料供应不及时□机器故障□其它)
· 否；
7、 公司的生产能力瓶颈为：
· 无瓶颈，产能比较均匀；
· 人手不够；
· 关键生产设备不够；
8、 贵企业生产负荷总的说来属于以下哪种情形：
· 满负荷
· 超负荷
· 产能过剩、开工不足
9、 目前公司生产资源主要以何为主？
· 机器设备；
· 生产线；
· 人员；
· 其它；
10、 公司的生产计划和物料计划是否由不同的人员负责？
· 是； 
· 否；
11、 公司目前有多少个生产车间,各个车间的职能是什么？（重点描述各车间生产的产品、人员、生产线、设备情况）


12、 目前公司排产涉及到哪些部门，这些部门职责是什么
排产涉及粗产能生产计划部和车间计划部。

13、 现阶段贵公司计划安排由几个人完成，是按车间分开排程，还是按产品线来分，是否有交叉资源？


2、 基本BOM
1、 公司是否有专门的部门负责物料的定义与维护？
· 是；哪个部门：研究院负责  具体人员是：硬件开发人员
· 否；
2、 公司是否有专门的部门负责产品BOM的定义与维护？
· 是；哪个部门：研究院负责  具体人员是：研究院文档员
· 否；
3、 公司是否有专门的部门负责产品工艺及产能的定义与维护？
· 是；哪个部门：生产综合部   具体人员是：工艺和生产专职
· 否；
4、 公司是否使用专门的产品数据管理（PDM）软件进行日常的管理？
· 是；（哪一个产PDM管理软件，版本是多少：  ）
· 否；
5、 公司的产品共有多少个系列？请列示
产品、型号、颜色、特殊工艺、包装方式等在排产时需要区分的品种

6、请描述公司产品中最简单和最复杂的两种产品生产流程（主要突出产品的生产工艺或生产步骤）


7、※生产计划中是否需要考虑的工序、设备、模具、合并因素、生产限制因素、最大最小加工批量的各种制约因素，生产切换型号等过程中需要考虑的时间及所用设备、模具、工装夹具、耗用时间等。也就是生产全过程的工艺BOM信息是否完全，对于后期搭建计划模型非常重要。



3、 生产计划   
1、 公司是否有销售预测？ 
· 是；（销售预测的来源是：历史数据及销售提供）
· 否；
2、 主生产计划是否考虑销售预测？ 
· 是；
· 否；
3、 是否有设置安全库存？ 
· 是；
· 否；
4、 能否及时跟踪车间作业计划的执行情况？ 
· 是；
（以何种方式跟踪：□车间每日提交生产日报    
□生产计划员去车间现场了解    
□其它                                ）
· 否；
5、 是否根据每日计划完成情况，对下一步计划进行调整？ 
· 是；
· 否；由车间灵活掌握每周的生产进度？
6、 计划员如何处理延期生产订单, 如何对计划进行调整？ 
· 将延期订单顺延生产；
· 先生产正常排产的订单，有空之后再生产延期订单；
· 临时增加产能，完成延期订单
· 其它
7、 当生产能力不足时, 如何调整资源满足生产计划？ 
· 加班；
· 增加设备；
· 增加生产线；
· 同销售人员商量，延迟交货；
8、 当生产能力过剩时, 如何调整资源？ 
· 给员工放假或调休；
· 出租设备或生产线；
· 其它
9、 公司是否有委外加工？ 
· 是；
（何种委外方式：□整单委外□工序委外□组件委外□其它）
· 否；
10、 车间生产的半成品，是否入库？ 
· 是；所有半成品都严格执行入库后，再出库；
· 否；车间设有车间仓库，半成品直接在车间流转；
11、 是否有每个车间/生产线/设备完整的额定生产能力数据？ 
· 是；
· 否；
12、 生产异常有那些，处理方式？
举例:工艺变更，通过订单识别当前工序如果已开始生产，则暂停后工序，等释放信息，在进行加工生产；


13、 请描述公司生产计划每月大概接单数量以及编制、发放、确认流程。
4、 
物料需求计划
1、 物料计划人员编制物料需求计划的依据是：
· 主生产计划 ； 
· 生产单；
· 销售订单和销售预测 ； 
· 其他  ；
2、 编排好的物料需求计划，执行周期一般多长：
· 一周；
· 二周；
· 一个月；
· 三个月；
3、 物料是否有采购提前期，如有一般由哪个部门制定？如何调整？
· 没有；
· 有； （□ 采购部 □ 计划部 □ 生产部 □ 仓库）
4、 编排物料计划时，是否考虑物料的损耗？
· 是；损耗率多少
· 否；
5、 公司生产过程的物料投放，是以下面哪种方式：
· 按生产单一次投放；
· 按批；
· 严格按生产领料单投放；
· 按物料的包装；
· 按工序分步骤发；
· 其它
6、 原材料的消耗是否采取倒扣（倒冲）的方式？
· 是；根据车间产品入库的数量，进行物料的倒扣；
· 否；严格按生产单投料；
7、 如果采购物料延期，将对生产有何影响？
· 将导致停工待料；
· 影响不大，动用安全库存；
· 不会有这种情况发生；
8、 公司现在的物料需求计划的用料计算是通过哪种方式实现的：
· 手工 ； 
· EXCEL ；
· MRP系统 ； 
· 其他  ；
9、 请列示公司物料和产成品的安全库存设置情况。

5、 现阶段系统使用状况
1、请简述现在贵公司使用系统状况（什么系统，管理范围，管理点）

2、以后和其他系统接口系统有哪些，主要数据来源（销售订单、制造订单、BOM、工艺、设备、产品及物料产能、库存、现场实绩）请简述。

6、 其他涉及主要需求
1、 生产计划中其他需要特别说明的问题（主要突出计划制订中的难点）？
公司产品型号种类不断增加，销售需求周期短，多品种小批量生产耗时长。


2、希望使用系统之后，系统能够实现的关键功能？
收集物料执行数据，整理分析后建立物料标准工时。




3、使用统后需要主要排产原则及关注点？



  4、项目导入后的主要目标请列举：
	项目目标
	重要度
	目标值

	缩短交货期
	
	

	提高交货期达成率
	
	

	降低库存水位
	
	

	减少缺料现象
	
	

	接单时交期评测（快速答复交期）
	
	

	计划工作系统化
	
	

	部门协同
	
	

	提高产能利用率
	
	

	减少呆料风险
	
	

	改善主生产计划
	
	

	提高预测准确性
	
	

	增强计划评估考核能力
	
	










