《双重预防机制》
技术方案概要
一、建设目标 
2021年9月新的《安全生产法》正式实施，其中第四条、第二十一条要求企业开展双重预防建设，结合企业实际安全生产需要，我公司聘请第三方协助建设双重预防，满足相关法规要求，提升企业本质安全，遏制重特大事故发生。
二、项目人员配备与建设周期
要求乙方配备3名以上安全技术服务人员小组，指定1人为本项目的组长。项目正式投入运行时间必须在2022年   月   前（工期2个月），项目投入运行后，持续开展风险辨识和隐患排查，项目服务周期共一年，一季度至少来一次，每次4-5天。
三、工作方案
	序号
	服务项目
	服务内容
	备注

	1
	协助建立双预防工作推进机制
	编制项目推进节点表，帮助企业建立双重预防组织机构、人员职责、双预防相关制度、双预防实施方案，对企业全体员工进行培训（可分批），教会骨干 LEC、JHA、SCL等不少于三种分析方法。。
	

	2
	建立风险分级管控体系
	风险分析单元划分，分险辨识评估形成风险清单，绘制风险分布四色图，制定管控措施。完成分级管控体系方案。
	

	3
	形成隐患排查治理体系
	明确隐患排查治理和任务分配，开展隐患排查，形成隐患排查和治理验收的闭环管理流程。
	

	4
	制定隐患排查奖惩制度运行评价体系
	推动体系运行的改进提升，形成激励约束体系
	

	5
	建立并运行双重预防智慧系统
	建立双重预防体系软件平台，导入企业组织机构、岗位信息、装置单元和危险源信息，风险和隐患排查清单形成可视化动态风险监控，动态风险四色图，接入内蒙古自治区危险化学品双重预防信息系统，满足PC端和APP端各项功能应用（如任务推送、隐患跟踪监督、自动预警、适时通报等）。
	

	
6
	持续改进
	企业应根据每周双重预防机制运行效果，查找原因，及时制定整改措施，持续改进。
	

	7
	其他
	双重预防体系包括不限于以上内容，保证通过评估和验收。
	


四、提升功能
在双重预防机制信息化系统基础上，企业可根据实际情况拓展以下功能：1.特殊作业电子作业票；2.视频智能分析；3.其他功能。

1、巡更系统
根据隐患排查任务，按期开展隐患排查，隐患排查应涵盖原有日常巡检的工作，确保管控措施落实。 
2、 特殊作业电子作业票
特殊作业、断电作业、受限空间作业等流程管理精细化，无证作业提示和报警，关键流程要求提交相关图像佐证。
3、 [bookmark: _Toc30320]透明化现场人员管理
透明化现场人员管理需通过视频监控、视频分析、电子围栏、厂区电子地图和三维模型等技术实现人员在岗行为监控、人员违规行为报警等功能，达到能实时关注厂区人员行为、位置信息等，对现场操作不规范、不安全行为和违反劳动纪律行为进行有效监管。
[bookmark: _GoBack]五、方案亮点
痕迹化：双机制运行原始记录自动存储，痕迹记录可随时追溯查询，员工一岗双责、尽职减责、失职追责有据可依。
标准化 ：业务流程标准化，通过系统对双机制的标准化运行提供支撑，通过系统可以开展一系列有针对性的、专业性的风险辨识和隐患排查活动。
动态化 ：实时采集数据并收集问题，管理层随时掌握现场情况。
智能化：根据隐患排查治理数据，自动生成各项数据统计报表(检查率、符合率、整改率、事故率等)，根据内置算法，实时显示动态风险地图，实现风险预警。
专业性 ：各项检查有来源、有依据；同时通过App将专家的大脑与眼睛带到现场。
成长性：实现安全知识、技能和经验的积累与沉淀，形成企业双机制建设专业数据库。
兼容性：每一模块既能独立运行和单独使用，又能多模块无缝集成，还可以快速实现与企业现有IT系统、政府信息化系统的集成。
易用性：利用移动APP检查作业，业务流转简单方便，易于操作系统操作可快速上手，熟练掌握。
定制化：平台是自主研发，可根据企业用户需求不同，场景不同，进行定制发增加功能板块。以此满足企业多样化需求。
